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IINNDDEEPPEENNDDEENNTT  AACCCCOOUUNNTTAANNTTSS''   RREEPPOORRTT  OONN  
AAPPPPLLYYIINNGG  AAGGRREEEEDD--UUPPOONN  PPRROOCCEEDDUURREESS  

  
  
  
MMrr..  TThhoommaass  LL..  WWaaggnneerr,,  JJrr..,,  CCPPAA  
SSttaattee  AAuuddiittoorr    
SSttaattee  ooff  SSoouutthh  CCaarroolliinnaa  
CCoolluummbbiiaa,,  SSoouutthh  CCaarroolliinnaa  
  
  
WWee  hhaavvee  ppeerrffoorrmmeedd  tthhee  pprroocceedduurreess  ddeessccrriibbeedd  bbeellooww,,  wwhhiicchh  wweerree  aaggrreeeedd  ttoo  bbyy  tthhee  SSoouutthh  
CCaarroolliinnaa  OOffffiiccee  ooff  tthhee  SSttaattee  AAuuddiittoorr  aanndd  tthhee  BBooaarrdd  ooff  VViissiittoorrss  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  TThhee  
CCiittaaddeell,,  TThhee  MMiilliittaarryy  CCoolllleeggee  ooff  SSoouutthh  CCaarroolliinnaa,,  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm  ssoolleellyy  ttoo  
aassssiisstt  TThhee  CCiittaaddeell  iinn  ccoommppllyyiinngg  wwiitthh  NNCCAAAA  BByyllaaww  66..22..33..11  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eennddeedd  JJuunnee  3300,,  
11999999..    TThhiiss  eennggaaggeemmeenntt  ttoo  aappppllyy  aaggrreeeedd--uuppoonn  pprroocceedduurreess  wwaass  ppeerrffoorrmmeedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  
wwiitthh  ssttaannddaarrddss  eessttaabblliisshheedd  bbyy  tthhee  AAmmeerriiccaann  IInnssttiittuuttee  ooff  CCeerrttiiffiieedd  PPuubblliicc  AAccccoouunnttaannttss..    TThhee  
ssuuffffiicc iieennccyy  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess  iiss  ssoolleellyy  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthhee  ssppeecciiffiieedd  uusseerrss  ooff  tthhee  rreeppoorrtt..    
CCoonnsseeqquueennttllyy,,  wwee  mmaakkee  nnoo  rreepprreesseennttaattiioonn  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ssuuffffiicc iieennccyy  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess  
ddeessccrriibbeedd  bbeellooww  ffoorr  eeiitthheerr  tthhee  ppuurrppoossee  ffoorr  wwhhiicchh  tthhiiss  rreeppoorrtt  hhaass  bbeeeenn  rreeqquueesstteedd  oorr  ffoorr  aannyy  
ootthheerr  ppuurrppoossee..    TThhee  pprroocceedduurreess  aanndd  aassssoocciiaatteedd  ffiinnddiinnggss  aarree  aass  ffoolllloowwss::  
  

11..  WWee  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  mmaannaaggeerr  tthhee  SSttaatteemmeenntt  ooff  RReevveennuueess,,  
EExxppeennddiittuurreess,,  aanndd  TTrraannssffeerrss  ooff  TThhee  CCiittaaddeell,,  TThhee  MMiilliittaarryy  CCoolllleeggee  ooff  SSoouutthh  
CCaarroolliinnaa,,  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm,,  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  eennddeedd  JJuunnee  3300,,  11999999,,  
aass  pprreeppaarreedd  bbyy  aaccccoouunnttiinngg  ooff  TThhee  CCiittaaddeell  aanndd  sshhoowwnn  aass  AAttttaacchhmmeenntt  AA  iinn  tthhiiss  
rreeppoorrtt..    WWee  rreeccaallccuullaatteedd  tthhee  aaddddiittiioonn  ooff  tthhee  aammoouunnttss  oonn  tthhee  ssttaatteemmeenntt,,  ttrraacceedd  
tthhoossee  aammoouunnttss  ttoo  mmaannaaggeemmeenntt''ss  wwoorrkksshheeeettss  aanndd  aaggrreeeedd  tthhee  aammoouunnttss  oonn  
mmaannaaggeemmeenntt''ss  wwoorrkksshheeeettss  ttoo  tthhee  2266000000  sseerriieess  ooff  aaccccoouunnttss  iinn  TThhee  CCiittaaddeell''ss  
ggeenneerraall  lleeddggeerr..    WWee  ddiissccuusssseedd  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  wwoorrkksshheeeett  aaddjjuussttmmeennttss  wwiitthh  
mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  ssaattiissffyy  oouurrsseellvveess  tthhaatt  tthhee  aaddjjuussttmmeennttss  wweerree  aapppprroopprriiaattee..    WWee  
ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess..          
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22..   WWee  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  mmaannaaggeemmeenntt  aa  lliisstt  ooff  aallll  oouuttssiiddee  oorrggaanniizzaattiioonnss  nnoott  uunnddeerr  
TThhee  CCiittaaddeell''ss  aaccccoouunnttiinngg  ccoonnttrrooll..    SSuucchh  aann  oorrggaanniizzaattiioonn  hhaass  aass  iittss  pprriinncciippaall  oorr  
oonnee  ooff  iittss  pprriinncciippaall  ppuurrppoosseess  tthhee  ggeenneerraattiinngg  ooff  rreessoouurrcceess  ffoorr  oorr  oonn  bbeehhaallff  ooff  
TThhee  CCiittaaddeell''ss  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm  oorr  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  tthhee  
pprrooggrraamm..    MMaannaaggeemmeenntt  iinncclluuddeedd  oonnee  oouuttssiiddee  oorrggaanniizzaattiioonn,,  TThhee  BBrriiggaaddiieerr  
FFoouunnddaattiioonn..    WWee  aallssoo  oobbttaaiinneedd  ddeessccrriippttiioonnss  ooff  TThhee  CCiittaaddeell’’ss  mmeetthhooddss  ffoorr  
ggaatthheerriinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  nnaattuurree  aanndd  eexxtteenntt  ooff  TThhee  BBrriiggaaddiieerr  FFoouunnddaattiioonn''ss  
aaccttiivviittiieess..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess..  

  
3. From the internal auditor, we obtained copies of The Brigadier Foundation's 

financial statements for The Citadel's fiscal year and confirmed the revenues 
and expenditures on these statements directly with responsible officials of the 
organization.  We found no exceptions as a result of the procedures. 

  
4. We requested from internal audit a list of all expenditures made directly by 

the respective outside organizations (not under The Citadel's accounting 
control) for or on behalf of The Citadel's Intercollegiate Athletics Program or 
employees.  Internal audit and accounting indicated that there are no such 
expenditures made directly by any outside organizations.   

  
55..  WWee  tteesstteedd  sseelleecctteedd  mmaatteerriiaall  aaddddiittiioonnss  ttoo  rreessttrriicctteedd  ccuurrrreenntt,,  eennddoowwmmeenntt,,  aanndd  

ppllaanntt  ffuunndd  aaccccoouunnttss  rreellaatteedd  ttoo  iinntteerrccoolllleeggiiaattee  aatthhlleettiiccss  ffrroomm  tthhoossee  ddiisscclloosseedd  iinn  
aa  ffoooottnnoottee  ttoo  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthheeyy  wweerree  pprrooppeerrllyy  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  
CCiittaaddeell’’ss  aaccccoouunnttiinngg  rreeccoorrddss,,  aarree  pprrooppeerrllyy  ddiisslloosseedd  iinn  tthhee  ffoooottnnoottee,,  aanndd  aarree  
nnoott  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  SSttaatteemmeenntt  ooff  RReevveennuueess,,  EExxppeennddiittuurreess  aanndd  TTrraannssffeerr  ooff  tthhee  
IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  
pprroocceedduurreess..  

  
66..  WWee  ssccaannnneedd  tthhee  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreevveennuuee  

aaccccoouunnttss  ddeettaaiill  ffrroomm  tthhee  ggeenneerraall  lleeddggeerr  ttoo  iiddeennttiiffyy  eeaacchh  iinnddiivviidduuaall  ccoonnttrriibbuuttiioonn  
rreecceeiivveedd  ddiirreeccttllyy  tthhaatt  ccoonnssttiittuutteess  mmoorree  tthhaann  tteenn  ppeerrcceenntt  ooff  aallll  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  
rreecceeiivveedd  ffoorr  iinntteerrccoolllleeggiiaattee  aatthhlleettiiccss..    FFoorr  tthhee  rreeccoorrddeedd  rreecceeiipptt,,  wwee  rreevviieewweedd  
tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iitt  wwaass  pprrooppeerrllyy  ccllaassssiiffiieedd,,  ttoo  
iiddeennttiiffyy  iiff  iitt  wwaass  rreecceeiivveedd  ffrroomm  aann  iinnddeeppeennddeenntt  oouuttssiiddee  ssoouurrccee  ((wwhhiicchh  ddooeess  
hhaavvee  aass  oonnee  ooff  iittss  pprriinncciippaall  ppuurrppoosseess  tthhee  pprroommoottiioonn  aanndd  ssuuppppoorrtt  tthhee  aatthhlleettiiccss  
pprrooggrraamm)),,  aanndd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhaatt  tthhee  ssoouurrccee  aanndd  vvaalluuee  ooff  ssuucchh  ccoonnttrriibbuuttiioonn  iiss  
ddiisscclloosseedd  iinn  aa  ffoooottnnoottee  ttoo  tthhee  ssttaatteemmeenntt..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  
ooff  tthhee  pprroocceedduurreess..      
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77..   FFrroomm  ddaaiillyy  ccaasshh  rreecceeiippttss  ooff  tthhee  aatthhlleettiiccss  ddeeppaarrttmmeenntt,,  wwee  rraannddoommllyy  sseelleecctteedd  
tthhiirrttyy  ppeerrcceenntt  ooff  ttoottaall  rreecceeiippttss  ffoorr  iinntteerrccoolllleeggiiaattee  aatthhlleettiiccss  aanndd  tteesstteedd  tthheemm  ttoo  
ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthheeyy  wweerree  pprrooppeerrllyy  rreeccoorrddeedd  aanndd  ccllaassssiiffiieedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  
rreeccoorrddss  bbaasseedd  oonn  oouurr  rreevviieeww  ooff  tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn..    WWee  ffoouunndd  nnoo  
eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess..  
  

  
88..  WWee  aasskkeedd  MMaannaaggeemmeenntt  ttoo  ddeessccrriibbee  ssppeecciiffiicc  eelleemmeennttss  ooff  TThhee  CCiittaaddeell''ss  iinntteerrnnaall  

ccoonnttrrooll  oovveerr  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg  uunniiqquuee  ttoo  tthhee  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  
PPrrooggrraamm''ss  aaccccoouunnttiinngg  ssyysstteemm  aanndd  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg..  

  
aa..  BBaasseedd  oonn  tthhee  mmaatteerriiaalliittyy  ooff  cceerrttaaiinn  rreevveennuuee  ssoouurrcceess  aass  rreeppoorrtteedd  oonn  tthhee  

ssttaatteemmeenntt,,  wwee  tteesstteedd  rreeccoorrddeedd  ttiicckkeett  ssaalleess,,  ggaammee  gguuaarraanntteeeess,,  aanndd  
ssttuuddeenntt  aaccttiivviittyy  ffeeeess  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthheeyy  wweerree  ccoommpplleettee  aanndd  pprrooppeerrllyy  
ccllaassssiiffiieedd  bbaasseedd  oonn  aa  rreevviieeww  ooff  tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn  ooff  
ffoooottbbaallll  ttiicckkeett  ssaalleess  rreeppoorrttss  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  iinntteerrnnaall  aauuddiittoorr;;  ggaammee  
gguuaarraanntteeee  ccoonnttrraaccttss  aanndd  aaccttuuaall  vveerrssuuss  bbuuddggeett  aannaallyyssiiss;;  ssttuuddeenntt  
eennrroollllmmeenntt  sscchheedduulleess  wwhhiicchh  iinncclluuddee  ppeerr  ssttuuddeenntt  ffeeeess..    TThhee  ttoottaall  ooff  tthhee  
sseelleecctteedd  iitteemmss  wwaass  6622%%  ooff  tthhee  aaggggrreeggaattee  ttoottaall  ooff  rreeccoorrddeedd  rreevveennuueess..    
WWee  aallssoo  tteesstteedd  tthhee  sseelleecctteedd  rreeccoorrddeedd  rreevveennuueess  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  iinntteerrnnaall  
ccoonnttrroollss  oovveerr  tthhee  rreeppoorrttiinngg  ooff  tthheessee  rreevveennuueess  wweerree  ooppeerraattiinngg  aass  
ddeessccrriibbeedd..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess..  

  
bb..  BBaasseedd  oonn  tthhee  mmaatteerriiaalliittyy  ooff  cceerrttaaiinn  eexxppeennddiittuurree  aaccccoouunnttss  rreeppoorrtteedd  oonn  

tthhee  ssttaatteemmeenntt,,  wwee  tteesstteedd  rraannddoommllyy  sseelleecctteedd  rreeccoorrddeedd  eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  
ssaallaarriieess  aanndd  bbeenneeffiittss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthheessee  eexxppeennddiittuurreess  wweerree  
ccoommpplleettee,,  pprrooppeerrllyy  ccllaassssiiffiieedd,,  aanndd  pprrooppeerrllyy  aauutthhoorriizzeedd  bbaasseedd  oonn  aa  
rreevviieeww  ooff  tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  ddooccuummeennttaattiioonn  ooff  ppaayyrroollll  rreeccoorrddss  aanndd  iiff  
iinntteerrnnaall  ccoonnttrroollss  oovveerr  tthhee  rreeppoorrttiinngg  ooff  tthheessee  eexxppeennddiittuurreess  wweerree  
ooppeerraattiinngg  aass  ddeessccrriibbeedd..    TThhee  ttoottaall  ooff  tthhee  sseelleecctteedd  iitteemmss  wwaass  3333%%  ooff  
tthhee  aaggggrreeggaattee  ttoottaall  ooff  rreeccoorrddeedd  eexxppeennddiittuurreess..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  
aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  pprroocceedduurreess..    

  
cc..  WWee  oobbttaaiinneedd  aa  ccooppyy  ooff  TThhee  CCiittaaddeell''ss  iinntteerrnnaall  aauuddiittoorr''ss  rreeppoorrtt  oonn  iittss  

rreevviieeww  aanndd  rreeccoonncciilliiaattiioonn  ooff  ttiicckkeett  ssaalleess  ffoorr  oonnee  ooff  tthhee  ssiixx  hhoommee  ffoooottbbaallll  
ggaammeess  wwee  tteesstteedd  tthhee  rreeccoonncciilliiaattiioonn  bbyy  vveerriiffyyiinngg  iittss  mmaatthheemmaattiiccaall  
aaccccuurraaccyy  aanndd  aaggrreeeeiinngg  aammoouunnttss  tthheerreeoonn  ttoo  tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  
ddooccuummeennttaattiioonn..    TThhee  rreeppoorrtt  iinnddiiccaatteess  ffiinnddiinnggss  wwhhiicchh  aarree  pprreesseenntteedd  iinn  
AAttttaacchhmmeenntt  BB  iinn  tthhee  AAccccoouunnttaannttss ''  CCoommmmeennttss  sseeccttiioonn  ooff  tthhiiss  rreeppoorrtt..      
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88..   ((CCoonnttiinnuueedd))  
  

dd..  WWee  tteesstteedd  rreeppoorrtteedd  ssttuuddeenntt  aaccttiivviittyy  ffeeeess  rreevveennuuee  ffoorr  rreeaassoonnaabblleenneessss  
bbyy  ccoommppaarriinngg  tthhee  rreeccoorrddeedd  aammoouunntt  ttoo  oouurr  eessttiimmaattee  ooff  tthhee  ffeeeess  uussiinngg  
ssttuuddeenntt  eennrroollllmmeenntt  aanndd  tthhee  ffeeee  ppeerr  ssttuuddeenntt  ppeerr  sseemmeesstteerr..      WWee  
iiddeennttiiffiieedd  nnoo  mmaatteerriiaall  uunneexxppllaaiinneedd  vvaarriiaannccee..        

  
99..  WWee  oobbttaaiinneedd  aallll  ddaaiillyy  ccaasshh  rreecceeiippttss  rreeppoorrttss  ffoorr  tthhee  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  

PPrrooggrraamm  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  aatthhlleettiiccss  ddeeppaarrttmmeenntt..    WWee  rraannddoommllyy  sseelleecctteedd  ffiivvee  ooff  
tthheessee  rreeppoorrttss  ffoorr  tteessttiinngg,,  vveerriiffiieedd  tthheeiirr  cclleerriiccaall  aaccccuurraaccyy,,  rreevviieewweedd  ssuuppppoorrttiinngg  
ddooccuummeennttaattiioonn  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthhee  rreecceeiippttss  wweerree  pprrooppeerrllyy  ccllaassssiiffiieedd,,  aanndd  
ttrraacceedd  tthhee  rreecceeiippttss  ttoo  TThhee  CCiittaaddeell''ss  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm  sseerriieess  ooff  
ggeenneerraall  lleeddggeerr  aaccccoouunnttss..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  
pprroocceedduurreess..  

    
1100..  WWee  eexxaammiinneedd  gguuaarraanntteeee  ccoonnttrraaccttss  ffoorr  aallll  ffoooottbbaallll  aanndd  bbaasskkeettbbaallll  ggaammeess  

dduurriinngg  tthhiiss  ffiissccaall  yyeeaarr  11999999..    WWee  ccoommppaarreedd  tthhee  ccoonnttrraacctt  rreevveennuueess  ttoo  rreeccoorrddeedd  
rreevveennuueess  iinn  tthhee  ggeenneerraall  lleeddggeerr  sseerriieess  ooff  aaccccoouunnttss  ooff  tthhee  iinntteerrccoolllleeggiiaattee  
aatthhlleettiiccss  pprrooggrraamm..    WWee  aallssoo  ccoommppaarreedd  ffoooottbbaallll  gguuaarraanntteeee  eexxppeennddiittuurreess  ppeerr  
tthhee  ccoonnttrraaccttss  ttoo  eexxppeennddiittuurreess  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  eexxppeennddiittuurree  aaccccoouunnttss  iinn  tthhee  
ggeenneerraall  lleeddggeerr  sseerriieess  ooff  aaccccoouunnttss  ooff  tthhee  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm..    
WWee  iiddeennttiiffiieedd  nnoo  mmaatteerriiaall  uunneexxppllaaiinneedd  ddiiffffeerreenncceess..    

      
1111..  WWee  oobbttaaiinneedd  aa  sscchheedduullee  ooff  aatthhlleettiiccss  ddeeppaarrttmmeenntt  ssaallaarriieess  ffrroomm  iinntteerrnnaall  aauuddiitt  

pprreeppaarreedd  bbyy  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  aaggrreeeedd  tthhoossee  aammoouunnttss  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ggeenneerraall  
lleeddggeerr  ssaallaarryy  aaccccoouunnttss..    WWee  eessttiimmaatteedd  tthhee  rreellaatteedd  eemmppllooyyeerr  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  
eexxppeennddiittuurreess  uussiinngg  TThhee  CCiittaaddeell''ss  aavveerraaggee  ffrriinnggee  bbeenneeffiittss  rraatteess  ffoorr  ccoommppaarraabbllyy  
ppaaiidd  eemmppllooyyeeeess  aanndd  ccoommppaarreedd  oouurr  eessttiimmaatteess  wwiitthh  rreeppoorrtteedd  eexxppeennddiittuurreess  iinn  
tthhee  aapppprroopprriiaattee  ggeenneerraall  lleeddggeerr  aaccccoouunnttss..    WWee  iiddeennttiiffiieedd  nnoo  mmaatteerriiaall  
uunneexxppllaaiinneedd  ddiiffffeerreenncceess..    

  
1122..   WWee  aasskkeedd  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  iinntteerrnnaall  aauuddiitt  ttoo  eexxppllaaiinn  iittss  mmeetthhoodd  ffoorr  aallllooccaattiinngg  

oovveerrhheeaadd  ttoo  tthhee  aatthhlleettiiccss  pprrooggrraammss..    WWee  wweerree  ttoolldd  tthhaatt  oovveerrhheeaadd  iiss  nnoott  
aallllooccaatteedd  wwiitthhiinn  tthhee  aatthhlleettiiccss  ddeeppaarrttmmeenntt  aammoonngg  pprrooggrraammss..    WWee  ppeerrffoorrmmeedd  
tteessttss  aanndd  aannaallyysseess  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  tthhee  oovveerrhheeaadd  aammoouunnttss  ffoorr  ffiissccaall  yyeeaarr  11999999  
wweerree  rreeppoorrtteedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  ddeessccrriibbeedd  pprraaccttiiccee  aanndd  iiff  tthhee  bbaassiiss  ffoorr  
aallllooccaattiioonn  iiss  pprrooppeerrllyy  ddiisscclloosseedd  iinn  aa  ffoooottnnoottee  ttoo  tthhee  ssttaatteemmeenntt  iinn  aaccccoorrddaannccee  
wwiitthh  tthhee  ddeessccrriibbeedd  pprraaccttiicceess..    WWee  ffoouunndd  nnoo  eexxcceeppttiioonnss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  
pprroocceedduurreess..    
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1133..   WWee  rreevviieewweedd  tthhee  ssttaattuuss  ooff  tthhee  ttiicckkeett  rreeccoonncciilliiaattiioonn  pprroobblleemm  ddeessccrriibbeedd  iinn  tthhee  

ffiinnddiinnggss  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  pprriioorr  yyeeaarr  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  iiff  MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  ttaakkeenn  
aaddeeqquuaattee  ccoorrrreeccttiivvee  aaccttiioonn..    OOuurr  ffiinnddiinngg  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthheessee  pprroocceedduurreess  aarree  
pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  AAccccoouunnttaannttss’’  CCoommmmeennttss  sseeccttiioonn  ooff  tthhiiss  rreeppoorrtt..  

 
WWee  wweerree  nnoott  eennggaaggeedd  ttoo,,  aanndd  ddiidd  nnoott,,  ppeerrffoorrmm  aann  aauuddiitt,,  tthhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  wwhhiicchh  wwoouulldd  bbee  tthhee  
eexxpprreessssiioonn  ooff  aann  ooppiinniioonn  oonn  tthhee  ssppeecciiffiieedd  aarreeaass,,  aaccccoouunnttss,,  oorr  iitteemmss  aanndd,,  ffuurrtthheerrmmoorree,,  wwee  
wweerree  nnoott  eennggaaggeedd  ttoo  eexxpprreessss  aann  ooppiinniioonn  oonn  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tthhee  iinntteerrnnaall  ccoonnttrrooll  oovveerr  
ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg  ddeessccrriibbeedd  iinn  ppaarraaggrraapphh  oonnee  aanndd  pprroocceedduurreess  oonnee  tthhrroouugghh  tthhiirrtteeeenn  ooff  tthhiiss  
rreeppoorrtt..    AAccccoorrddiinnggllyy,,  wwee  ddoo  nnoott  eexxpprreessss  ssuucchh  ooppiinniioonnss    HHaadd  wwee  ppeerrffoorrmmeedd  aaddddiittiioonnaall  
pprroocceedduurreess  oorr  hhaadd  wwee  ccoonndduucctteedd  aann  aauuddiitt  oorr  rreevviieeww  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  TThhee  
CCiittaaddeell,,  TThhee  MMiilliittaarryy  CCoolllleeggee  ooff  SSoouutthh  CCaarroolliinnaa''ss  IInntteerrccoolllleeggiiaattee  AAtthhlleettiiccss  PPrrooggrraamm  oorr  aannyy  
ppaarrtt  tthheerreeooff,,  ootthheerr  mmaatttteerrss  mmiigghhtt  hhaavvee  ccoommee  ttoo  oouurr  aatttteennttiioonn  tthhaatt  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  rreeppoorrtteedd  
ttoo  yyoouu..  
  
TThhiiss  rreeppoorrtt  iiss  iinntteennddeedd  ssoolleellyy  ffoorr  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  uussee  ooff  tthhee  SSttaattee  AAuuddiittoorr,,  tthhee  GGoovveerrnniinngg  
BBooddyy  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  TThhee  CCiittaaddeell,,  TThhee  MMiilliittaarryy  CCoolllleeggee  ooff  SSoouutthh  CCaarroolliinnaa,,  aanndd  iiss  nnoott  
iinntteennddeedd  ttoo  bbee  aanndd  sshhoouulldd  nnoott  bbee  uusseedd  bbyy  aannyyoonnee  ootthheerr  tthhaann  tthheessee  ssppeecciiffiieedd  ppaarrttiieess..      
  
  
  
  
  
  
CChhaarrlleessttoonn,,  SSoouutthh  CCaarroolliinnaa  
JJaannuuaarryy  2211,,  22000000  
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THE CITADEL
The Military College of South Carolina
Intercollegiate Athletics Program

Statement of Revenues, Expenditures and Transfers
For the Year ended June 30, 1999

NON-
OTHER PROGRAM PRIOR YEAR

FOOTBALL BASKETBALL SPORTS SPECIFIC TOTAL TOTAL

Revenues:

   Ticket sales 361,698$        50,447$              24,134$           -$                  436,279$          489,225$        
   Game guarantees 299,000          50,500                7,380               -                    356,880            140,016          
   Program sales 9,288              687                     659                  -                    10,634              10,147            
   Promotions 78                   -                          23,287             80,716           104,081            99,080            
   Concessions 17,161            10,515                11,466             25,447           64,589              57,608            
   Student activity fees 340,403          148,712              231,974           443,565         1,164,654         979,059          
   Entry fees -                      -                          3,180               -                    3,180                2,475              
   Booster travel fees -                      -                          -                       -                    -                        11,475            
   Mailing and handling -                      -                          -                       6,314             6,314                5,597              
   Coaches rental car payments 5,250              1,200                  1,320               -                    7,770                7,740              
   Contributions (unrestricted) 13,591            4,865                  23,271             2,857             44,584              24,689            
   Contributions (restricted to scholarships) 348,363          71,158                235,479           -                    655,000            610,000          
   Advertising 30,177            5,550                  1,000               -                    36,727              34,625            
   SOCON/NCAA distributions -                      -                          197                  111,284         111,481            93,627            
   Broadcast rights -                      -                          -                       6,000             6,000                6,000              
   Rental income -                      -                          -                       62,795           62,795              93,364            
   Parking fees -                      -                          -                       51,287           51,287              53,115            
   Other revenue -                      -                          15,435             9,912             25,347              29,372            

      Total revenues 1,425,009       343,634              578,782           800,177         3,147,602         2,747,214       

Transfers in for scholarships:
      From Daniel Fund of unrestricted
         current funds 150,000          -                          -                       -                    150,000            150,000          
      From auxiliary enterprises 124,341          56,038                185,443           -                    365,822            283,951          

Transfers in for Operations:
      From unrestricted current fund -                      -                          -                       -                    -                        20,000            
      From auxiliary enterprises -                      -                          -                       811,653         811,653            827,768          

      Total transfers in 274,341          56,038                185,443           811,653         1,327,475         1,281,719       

      Total sources of funds 1,699,350       399,672              764,225           1,611,830      4,475,077         4,028,933       
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THE CITADEL
The Military College of South Carolina
Intercollegiate Athletics Program

Statement of Revenues, Expenditures and Transfers
For the Year ended June 30, 1999

NON-
OTHER PROGRAM PRIOR YEAR

FOOTBALL BASKETBALL SPORTS SPECIFIC TOTAL TOTAL

Expenditures:

   Salaries & benefits
     Coaches 430,051$        187,388$            293,624$         -$                  911,063$          791,228$        
     Other 818                 846                     -                       561,448         563,112            531,997          
   Prospect travel 25,497            10,306                9,191               -                    44,994              40,519            
   Team travel 111,767          48,129                175,144           -                    335,040            361,849          
   Employee travel 27,973            14,084                15,351             5,681             63,089              58,040            
   Food services 57,188            1,636                  18,231             12,725           89,780              82,046            
   Game guarantees 22,500            11,000                10,000             -                    43,500              71,500            
   Event staff 19,104            11,615                10,106             5,806             46,631              39,226            
   Advertising -                      -                          171                  11,275           11,446              8,349              
   Printing/binding-outside -                      -                          -                       9,815             9,815                11,966            
   Printing/binding-inside 2,010              5,373                  4,377               32,013           43,773              41,800            
   Printing-programs 27,743            1,249                  -                       -                    28,992              30,692            
   Repairs-outside 852                 340                     681                  5,659             7,532                5,860              
   Repairs-Physical Plant 508                 499                     -                       13,370           14,377              8,684              
   Other contractual services 29,272            3,385                  13,931             49,694           96,282              66,108            
   Laundry and tailoring 297                 -                          428                  11,454           12,179              6,395              
   Freight 2,747              1,738                  643                  696                5,824                6,280              
   Photography 60                   306                     350                  4,582             5,298                5,658              
   Commissions 1,916              240                     -                       1,750             3,906                4,430              
   Maintenance contracts 281                 -                          -                       4,290             4,571                6,578              
   Officials & referees 18,644            26,178                15,010             75                  59,907              64,534            
   Physician fees 5,534              985                     5,862               -                    12,381              15,401            
   Bank fees -                      -                          -                       2,906             2,906                2,884              
   Other professional services -                      15                       -                       121,968         121,983            108,137          
   Telephone 15,459            12,030                6,683               16,457           50,629              45,631            
   Other utilities -                      5                         -                       18,455           18,460              18,274            
   Awards 138                 205                     3,142               1,136             4,621                5,498              
   Postage -                      -                          -                       17,023           17,023              18,117            
   Other supplies 145,895          22,033                136,421           78,383           382,732            286,211          
   Other fixed charges 453                 9,608                  1,296               1,800             13,157              30,205            
   Insurance 5,100              2,500                  10,343             30,812           48,755              38,551            
   Dues 535                 700                     1,220               6,012             8,467                11,612            
   Overhead allocation -                      -                          -                       135,803         135,803            126,897          
   Registration fees 24                   1,212                  2,168               494                3,898                2,917              
   Equipment rental 6,476              40                       6,489               5,699             18,704              13,361            
   Equipment -                      -                          -                       37,946           37,946              7,420              
   Admissions tax 17,230            2,405                  1,145               -                    20,780              22,977            
   Other expenses 396                 866                     1,260               14,436           16,958              3,724              
   Scholarships/grants 622,704          127,196              420,922           -                    1,170,822         1,043,951       

      Total revenues 1,599,172       504,112              1,164,189        1,219,663      4,487,136         4,045,507       

Excess of sources of funds
      over (under) expenditures 100,178$        (104,440)$           (399,964)$        392,167$       (12,059)$           (16,574)$         
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TTHHEE  CCIITTAADDEELL  
TTHHEE  MMIILLIITTAARRYY  CCOOLLLLEEGGEE  OOFF  SSOOUUTTHH  CCAARROOLLIINNAA  

IINNTTEERRCCOOLLLLEEGGIIAATTEE  AATTHHLLEETTIICCSS  PPRROOGGRRAAMM  
NNOOTTEESS  TTOO  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTT  

JJUUNNEE  3300,,  11999999  
 
 
 
11..  AAllllooccaattiioonn  ooff  OOvveerrhheeaadd  
 

TThhee  CCiittaaddeell  pprreeppaarreess  aann  aannnnuuaall  ssttuuddyy  ooff  oovveerrhheeaadd  ttoo  cchhaarrggee  ttoo  aallll  ooff  iittss  aauuxxiilliiaarryy  
aaccttiivviittiieess..    TThhee  OOvveerrhheeaadd  cchhaarrggee  ttoo  tthhee  aatthhlleettiiccss  ddeeppaarrttmmeenntt  iiss  ddeerriivveedd  ffrroomm  tthhaatt  
ssttuuddyy..    TThhee  ssttuuddyy  iiss  rreevviieewweedd  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  ccoolllleeggee’’ss  rreegguullaarr  ffiinnaanncciiaall  aauuddiitt,,  aanndd  iiss  
ccoommpprriisseedd  ooff  aann  aallllooccaattiioonn  ooff  vvaarriioouuss  iinnssttiittuuttiioonnaall  ccoossttss..  
  

22..  CCoonnttrriibbuuttiioonnss  
 

TThhee  CCiittaaddeell  rreecceeiivveedd  oonnee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffrroomm  aann  oouuttssiiddee  oorrggaanniizzaattiioonn  wwhhiicchh  eexxcceeeeddeedd  
tteenn  ppeerrcceenntt  ooff  aallll  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhee  aatthhlleettiiccss  ddeeppaarrttmmeenntt  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  eennddeedd  
JJuunnee  3300,,  11999999..  
  
TThhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  wwaass  rreecceeiivveedd  ffrroomm  TThhee  BBrriiggaaddiieerr  FFoouunnddaattiioonn  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  
$$665555,,000000,,  aanndd  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  iiss  rreessttrriicctteedd  ttoo  sscchhoollaarrsshhiippss..  
  

33  GGiifftt  ffoorr  AAllttmmaann  AAtthhlleettiicc  CCeenntteerr  
 

TThhee  CCiittaaddeell  rreecceeiivveedd  aa  ggiifftt  ooff  aapppprrooxxiimmaatteellyy  $$770000,,000000  aanndd  aa  pplleeddggee  ooff  aann  aaddddiittiioonnaall  
$$330000,,000000  ffrroomm  tthhee  ffaammiillyy  ooff  MMrr..  WWiilllliiaamm  MM..  AAllttmmaann,,  JJrr..  dduurriinngg  ffiissccaall  yyeeaarr  11999999..    TThhee  
$$11  mmiilllliioonn  ggiifftt  wwiillll  bbee  aa  mmaajjoorr  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  ffuunnddiinngg  ffoorr  aann  eenndd  zzoonnee  ffaacciilliittyy  iinn  tthhee  
ffoooottbbaallll  ssttaaddiiuumm..    TThhiiss  eenndd  zzoonnee  ffaacciilliittyy  wwiillll  ccoonnssiisstt  ooff  aa  hhoossppiittaalliittyy  aanndd  lloocckkeerr  rroooomm  
ccoommpplleexx  aanndd  wwiillll  bbee  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  MMrr..  AAllttmmaann  aanndd  ccaalllleedd  tthhee  AAllttmmaann  AAtthhlleettiicc  CCeenntteerr..    
TThhee  pplleeddggee  iiss  sscchheedduulleedd  ttoo  bbee  ppaaiidd  iinn  eeqquuaall  qquuaarrtteerrllyy  iinnssttaallllmmeennttss  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ffoouurr  
yyeeaarrss..    TThhee  ggiiffttss  aarree  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  uunneexxppeennddeedd  ppllaanntt  ffuunnddss..  
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AACCCCOOUUNNTTAANNTTSS''   CCOOMMMMEENNTTSS  
  
  
  

TThheessee  ccoommmmeennttss  aarree  bbaasseedd  uuppoonn  oouurr  rreevviieeww  aanndd  tteessttiinngg  ooff  tthhee  rreeccoonncciilliiaattiioonnss  
iinncclluuddeedd  iinn  TThhee  CCiittaaddeell’’ss  IInntteerrnnaall  AAuuddiittoorrss’’  RReeppoorrtt  ddaatteedd  JJaannuuaarryy  2288,,  11999999..  

  
      DDuurriinngg  tthhee  11999966  aanndd  11999977  ffoooottbbaallll  sseeaassoonn,,  ""VVaall--PPaakk""  ccoouuppoonnss  wweerree  iissssuueedd  ffoorr  bbuuyy  

oonnee,,  ggeett  oonnee  ffrreeee  ttiicckkeettss,,  wwiitthh  eeaacchh  ccoouuppoonn  eexxcchhaannggeeaabbllee  ffoorr  uupp  ttoo  ssiixx  ttiicckkeettss..    TThhee  
ccoouuppoonnss  ccoouulldd  bbee  eexxcchhaannggeedd  ffoorr  $$1166  oorr  $$1144  rreesseerrvveedd  ttiicckkeettss  oorr  $$88  ggeenneerraall  
aaddmmiissssiioonn  ttiicckkeettss..    TThhee  ccoouuppoonnss  ccoouulldd  bbee  eexxcchhaannggeedd  ffoorr  oonnee  ttoo  ssiixx  ttiicckkeettss  ppeerr  
ccoouuppoonn..      

  
TThhee  aaccttuuaall  vvoolluummee  aanndd  ttiicckkeett  pprriiccee  ooff  ttiicckkeettss  iissssuueedd  iinn  eexxcchhaannggee  ffoorr  ccoouuppoonnss  wwaass  nnoott  
rreeccoorrddeedd  ffoorr  aannyy  ggaammee..    AAss  aa  rreessuulltt,,  ttiicckkeett  ccoouunntt  rreeccoonncciilliiaattiioonnss  ccoouulldd  nnoott  bbee  vveerriiffiieedd,,  
aanndd  vvaarriiaanncceess  iinn  tthhee  ccoommppaarriissoonn  ooff  tthhee  rreeccoonncciilliiaattiioonn  ttoo  ddeeaaddwwoooodd  ttoottaallss  ((rreemmaaiinniinngg  
uunnuusseedd  ttiicckkeettss))  ccoouulldd  nnoott  bbee  aaccccoouunntteedd  ffoorr  oorr  iiddeennttiiffiieedd  pprrooppeerrllyy..    AAllssoo,,  ttiicckkeett  sseelllleerrss  
ccoouulldd  ttaakkee  ccaasshh  aanndd  rreeppllaaccee  iitt  wwiitthh  aa  ccoouuppoonn  wwiitthhoouutt  ddeetteeccttiioonn  bbeeccaauussee  tthheerree  wweerree  
nnoo  iinntteerrnnaall  ccoonnttrroollss  oovveerr  tthhee  ccoouuppoonnss..      

  
WWee  rreeccoommmmeenndd  tthhaatt  ccoouuppoonnss  bbee  mmaaddee  eexxcchhaannggeeaabbllee  ffoorr  oonnllyy  oonnee  ttiicckkeett,,  aanndd  tthhaatt  
tthhee  ccoouuppoonnss  iinnddiiccaattee  tthhee  ddeennoommiinnaattiioonn  ooff  ttiicckkeett  ffoorr  wwhhiicchh  iitt  mmaayy  bbee  eexxcchhaannggeedd..    
AAllssoo,,  ccoouuppoonn  uusseerrss  sshhoouulldd  pprroovviiddee  nnaammee  aanndd  aaddddrreessss  wwhheenn  eexxcchhaannggeedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  
rreedduuccee  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  ttiicckkeett  sseelllleerr  ffrraauudd..    TThhee  rreeccoonncciilliiaattiioonnss  tthhaatt  wweerree  pprreeppaarreedd  aatt  
tthhaatt  ttiimmee  wweerree  nnoott  ccoommpplleettee  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  ttiicckkeettss  iissssuueedd  ffoorr  ccoouuppoonnss..    TThhee  
rreeccoonncciilliiaattiioonnss  sshhoouulldd  ffuullllyy  rreeccoonncciillee  ttiicckkeett  ccoouunnttss  ((iinncclluuddiinngg  tthhoossee  iissssuueedd  ffoorr  
ccoouuppoonnss))  aanndd  aatttteennddaannccee  ttoo  ttiicckkeett  ssaalleess  rreeppoorrttss..    AAllssoo,,  tthhee  ccoouuppoonnss  rreecceeiivveedd  sshhoouulldd  
bbee  rreeccoonncciilleedd  ttoo  tthhee  ffrreeee  ttiicckkeettss  iissssuueedd  bbyy  ttiicckkeett  ddeennoommiinnaattiioonn..      

  
TThhiiss  ccoommmmeenntt  wwaass  oorriiggiinnaallllyy  pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  IInntteerrnnaall  AAuuddiittoorrss’’  RReeppoorrtt  aanndd  iinn  oouurr  
rreeppoorrtt  oonn  ffiissccaall  yyeeaarr  11999977  aanndd  rreeppeeaatteedd  iinn  bbootthh  rreeppoorrttss  ffoorr  ffiissccaall  yyeeaarr  11999988..    IInn  iittss  
rreessppoonnsseess  ttoo  bbootthh  aauuddiittoorrss’’  ccoommmmeennttss,,  MMaannaaggeemmeenntt  iinnddiiccaatteedd  tthhaatt  tthhee  nneecceessssaarryy  
cchhaannggeess  wwoouulldd  bbee  mmaaddee  ffoorr  tthhee  11999988  ffoooottbbaallll  sseeaassoonn  iinn  ffiissccaall  yyeeaarr  11999999..  
  
FFoorr  tthhee  11999988  ffoooottbbaallll  sseeaassoonn,,  aa  nneeww  ccoouuppoonn  ppoolliiccyy  wwaass  iimmpplleemmeenntteedd  ttoo  eeffffeecctt  aa  
mmoorree  aaccccuurraattee  ttiicckkeett  ccoouunntt..    CCoouuppoonnss  aarree  nnooww  eexxcchhaannggeeaabbllee  ffoorr  oonnllyy  oonnee  ttiicckkeett  eeaacchh  
aanndd  tthheessee  aarree  ttrraacckkeedd  bbyy  ddeennoommiinnaattiioonn  aass  uusseedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  pprrooppeerrllyy  aaccccoouunntt  ffoorr  
ttiicckkeettss..    AAss  aa  rreessuulltt,,  ttiicckkeett  ccoouunntt  rreeccoonncciilliiaattiioonnss  aarree  nnooww  ccoommpplleettee  aanndd  vvaarriiaanncceess  iinn  
tthhee  rreeccoonncciilliiaattiioonn  ttoo  ddeeaaddwwoooodd  ttoottaallss  ccaann  bbee  aaccccoouunntteedd  ffoorr  aanndd  iiddeennttiiffiieedd  pprrooppeerrllyy..  
  

 


